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ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΣΧΕΔΙΟ 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟΥ ΤΑΜΕΙΟΥ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ 

 

Το Επιχειρησιακό Σχέδιο του Περιφερειακού Ταμείου Ανάπτυξης, όπως κάθε φορά επικαιροποιείται, αποτελεί 

τη βάση για την προώθηση των στόχων του Διοικητικού Συμβουλίου και για τη σύνδεση του περιφερειακού 

σχεδιασμού με την πρακτική υλοποίηση. Η παρούσα 3η Αναθεώρηση 2026 διατηρεί τη μορφή και τη λογική του 

ισχύοντος Επιχειρησιακού, ενσωματώνοντας πλέον τον ν. 5314/2026, τον νέο ΟΕΥ ΠΤΑ Δυτικής Μακεδονίας, τον 

Κανονισμό Οικονομικής Διοίκησης, τον Χάρτη Διαδικασιών και τη λειτουργία του Strategic Hub ως αναπτυξιακού 

μηχανισμού της Περιφέρειας. 

1. Υφιστάμενο θεσμικό πλαίσιο - Αρμοδιότητες 

Τα Περιφερειακά Ταμεία Ανάπτυξης συνεχίζουν να λειτουργούν ως νομικά πρόσωπα ιδιωτικού δικαίου της 

Περιφέρειας, με βάση τον ν. 5314/2026, ΦΕΚ Α' 103/29.06.2026. Η επιχειρησιακή τους αξία έγκειται στη 

δυνατότητα να συνδέουν τον αναπτυξιακό σχεδιασμό με την οικονομική διαχείριση, την ωρίμανση και την 

υλοποίηση δράσεων καθώς και την εφαρμογή πιο ευέλικτων διαδικασιών. 

Σύμφωνα με το νέο πλαίσιο, το ΠΤΑ υποστηρίζει τη διαχείριση πιστώσεων του Αναπτυξιακού Προγράμματος 

Δημοσίων Επενδύσεων, ευρωπαϊκών και διεθνών χρηματοδοτήσεων, ειδικών αναπτυξιακών προγραμμάτων, 

ταμειακών ροών, υπηρεσιών, μελετών, προγραμμάτων και δράσεων καινοτομίας που αφορούν την Περιφέρεια. 

Η παρούσα αναθεώρηση δεν υποκαθιστά τον Οργανισμό Εσωτερικής Υπηρεσίας ούτε τον Κανονισμό 

Οικονομικής Διοίκησης. Αποτυπώνει τις επιχειρησιακές κατευθύνσεις εφαρμογής τους και τις συνδέει με 

δράσεις, εργαλεία, χρονοδιαγράμματα και διαδικασίες παρακολούθησης. 

Οι βασικές λειτουργίες του ΠΤΑ αφορούν ιδίως τη διαχείριση και πληρωμή έργων, την τεχνική και αναπτυξιακή 

υποστήριξη της Περιφέρειας, την αξιοποίηση ευρωπαϊκών προγραμμάτων, την υποστήριξη της 

επιχειρηματικότητας και της καινοτομίας και την υλοποίηση έργων και δράσεων. 

Με τον νέο ΟΕΥ ΠΤΑ Δυτικής Μακεδονίας το ΠΤΑ οργανώνεται σε μία Γενική Διεύθυνση και τέσσερις Διευθύνσεις: 

Οικονομικών Υπηρεσιών, Αναπτυξιακού Σχεδιασμού και Υλοποίησης Έργων, Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων και 

Στρατηγικού Κόμβου (Strategic Hub) & Ζώνης Καινοτομίας. 

Η μετάβαση σε σχήμα Γενικής Διεύθυνσης επιτρέπει καλύτερο συντονισμό Διευθύνσεων και Τμημάτων, γρήγορη 

συγκρότηση ευέλικτων ομάδων διοίκησης έργου, σαφέστερη επιχειρησιακή παρακολούθηση σύνθετων θεμάτων 

και αύξηση της φέρουσας ικανότητας του Ταμείου στον αναπτυξιακό του ρόλο. 

Σημαντικό ρόλο στα ανωτέρω διαδραματίζει το Strategic Hub, το οποίο λειτουργεί ως οριζόντια πλατφόρμα 

συντονισμού οικοσυστήματος, δεδομένων, δεικτών, Ζώνης Καινοτομίας, Living Labs, ψηφιακής πύλης και 

εξωστρέφειας. 

Η εξειδίκευση δράσεων, πόρων και χρονοδιαγραμμάτων γίνεται με αποφάσεις των αρμόδιων οργάνων, ετήσια 

προγράμματα, τεχνικά δελτία, συμβάσεις και ειδικές διαδικασίες. 

Το Επιχειρησιακό Σχέδιο διαβάζεται ως επαγγελματικό εργαλείο κατεύθυνσης και όχι ως λεπτομερές εγχειρίδιο 

διαδικασιών ή αντιγραφή κανονιστικού κειμένου. 

2. Όραμα – Αποστολή  

Όραμα: το Περιφερειακό Ταμείο Ανάπτυξης Δυτικής Μακεδονίας να λειτουργεί ως ο ολοκληρωμένος 

αναπτυξιακός μηχανισμός της Περιφέρειας, με θεσμική αξιοπιστία, τεχνοκρατική επάρκεια και επιχειρησιακή 

ευελιξία. Να υποστηρίζει έμπρακτα τη Δίκαιη Αναπτυξιακή Μετάβαση, την παραγωγική ανασυγκρότηση, την 
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επιχειρηματικότητα, την καινοτομία, την αξιοποίηση ευρωπαϊκών και εθνικών πόρων, την ψηφιακή 

διακυβέρνηση και την τεκμηριωμένη οικονομική και αναπτυξιακή πληροφόρηση. 

Αποστολή του ΠΤΑ είναι να υποστηρίζει την Περιφέρεια Δυτικής Μακεδονίας σε όλο τον κύκλο του αναπτυξιακού 

σχεδιασμού: από τη στρατηγική προτεραιοποίηση, την τεχνική και οικονομική τεκμηρίωση και την ωρίμανση 

παρεμβάσεων, έως τη χρηματοδότηση, υλοποίηση, παρακολούθηση και αποτίμηση δράσεων και έργων. 

Η αποστολή αυτή υπηρετείται μέσα από τέσσερις βασικές κατευθύνσεις:  

• την υποστήριξη της επιχειρηματικότητας, του παραγωγικού περιβάλλοντος και της καινοτομίας,  

• την υποστήριξη της αναπτυξιακής μετάβασης της Δυτικής Μακεδονίας,  

• την αξιοποίηση ευρωπαϊκών προγραμμάτων και εταιρικών σχέσεων, και  

• τον διοικητικό, οικονομικό, ψηφιακό και ελεγκτικό εκσυγχρονισμό του φορέα. 

Στο πλαίσιο αυτό, το Strategic Hub, η Ζώνη Καινοτομίας, τα Living Labs, το RIS, το αποθετήριο μελετών, το 

ergasiapdm, η ψηφιακή πύλη, τα δεδομένα οικοσυστήματος και τα εργαλεία διοικητικής παρακολούθησης 

λειτουργούν ως μέσα συγκέντρωσης γνώσης, σύνδεσης φορέων, ωρίμανσης παρεμβάσεων και παρακολούθησης 

αποτελεσμάτων. 

3. Επιχειρησιακοί στόχοι 

Οι επιχειρησιακοί στόχοι της 3ης Αναθεώρησης επικαιροποιούν τη λογική του ισχύοντος σχεδίου με βάση τη νέα 

οργανωτική αρχιτεκτονική, την οικονομική διαχείριση και τη λειτουργία του Strategic Hub. 

3.1. Υποστήριξη της επιχειρηματικότητας, του παραγωγικού περιβάλλοντος και της 

καινοτομίας 

Το ΠΤΑ υποστηρίζει τη μετάβαση του παραγωγικού περιβάλλοντος προς νέες, βιώσιμες αλυσίδες αξίας. Η 

υποστήριξη δεν περιορίζεται σε μεμονωμένες δράσεις πληροφόρησης, αλλά οργανώνεται ενδεικτικά γύρω από 

το Strategic Hub, τη Ζώνη Καινοτομίας, τα Living Labs, τη Δομή RIS, το EDIH, το αποθετήριο μελετών, το 

ergasiapdm και την ψηφιακή πύλη. 

● Η επιχειρηματική πληροφορία πρέπει να μετατρέπεται σε υπηρεσία, συνεργασία και έργο. Για τον λόγο 

αυτό το ΠΤΑ λειτουργεί ως γέφυρα ανάμεσα στη διοίκηση, την αγορά, την έρευνα και τα χρηματοδοτικά 

εργαλεία. 

● Η νέα διάρθρωση επιτρέπει στο ΠΤΑ να συγκεντρώνει δεδομένα οικοσυστήματος, να χαρτογραφεί 

ανάγκες, να υποστηρίζει προσκλήσεις και να προτείνει ώριμες παρεμβάσεις. 

● Σημαντικό εργαλείο παραμένει η σύνδεση των επιχειρήσεων με μηχανισμούς τεχνικής βοήθειας, 

καινοτομίας, δεξιοτήτων και εξωστρέφειας. 

● Οι δράσεις αυτές συνδέονται με το Παράρτημα 1 και εξειδικεύονται κάθε φορά με αποφάσεις, 

προγράμματα και προσκλήσεις. 

● Η υλοποίηση γίνεται με συνεργασία των αρμόδιων Διευθύνσεων και με οριζόντιο συντονισμό από τη 

Γενική Διεύθυνση. 

3.2. Υποστήριξη στις διαδικασίες μετάβασης της παραγωγικής διαδικασίας της 

Περιφέρειας Δυτικής Μακεδονίας 

Η Δυτική Μακεδονία βρίσκεται σε περίοδο έντονης παραγωγικής, ενεργειακής και θεσμικής μετάβασης. Το ΠΤΑ 

υποστηρίζει τη διαδικασία αυτή με ωρίμανση παρεμβάσεων, τεχνική και οικονομική τεκμηρίωση, 

παρακολούθηση εμβληματικών έργων και σύνδεση δράσεων με χρηματοδοτικά εργαλεία. 
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Η λειτουργία του δεν υποκαθιστά τους φορείς κύριας αρμοδιότητας. Μειώνει όμως το κενό συντονισμού 

ανάμεσα στον σχεδιασμό, την τεχνική προετοιμασία, τη χρηματοδότηση και την υλοποίηση. 

● Η αναπτυξιακή μετάβαση συνδέεται με την ενέργεια, την απασχόληση, τις δεξιότητες, την καινοτομία, 

τις χωρικές παρεμβάσεις και την επιχειρηματική αναδιάρθρωση. 

● Το ΠΤΑ μπορεί να συμβάλει με φακέλους έργων, αποθετήριο μελετών, δείκτες, ψηφιακή 

παρακολούθηση και συνεργασία με αναπτυξιακούς οργανισμούς. 

Η σύνδεση με το Strategic Hub επιτρέπει τη συγκέντρωση δεδομένων και τη μετατροπή τους σε επιχειρησιακή 

γνώση. 

Η εφαρμογή παρακολουθείται μέσω ετήσιου προγραμματισμού και ενημέρωσης των αρμόδιων οργάνων. 

3.3. Αξιοποίηση Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων 

Η αξιοποίηση ευρωπαϊκών προγραμμάτων αποτελεί σταθερή λειτουργία του ΠΤΑ και ενισχύεται με διακριτή 

επιχειρησιακή προσέγγιση: σχεδιασμός και υποβολή προτάσεων, διαχείριση και παρακολούθηση έργων, 

εταιρικές σχέσεις, αναφορές και τεχνική βοήθεια. 

Η λειτουργία αυτή συνδέεται με το Strategic Hub, το αποθετήριο μελετών και τη βάση ενεργών προγραμμάτων, 

ώστε οι προτάσεις να υπηρετούν πραγματικές περιφερειακές ανάγκες. 

3.4. Διοικητικός και οργανωτικός εκσυγχρονισμός  

Ο διοικητικός, οικονομικός, ψηφιακός και ελεγκτικός εκσυγχρονισμός αποτελεί οριζόντιο στόχο της παρούσας 

αναθεώρησης και συνδέεται πλέον με τον ν. 5314/2026. 

Στο πλαίσιο αυτό, το ΠΤΑ επενδύει στρατηγικά και έγκαιρα στην Τεχνητή Νοημοσύνη και στις νέες τεχνολογίες, 

ως εργαλείο μετασχηματισμού τόσο της δικής του λειτουργίας όσο και της υποστήριξης που παρέχει στην 

Περιφέρεια και στους φορείς με τους οποίους συνεργάζεται. Η επένδυση αυτή γίνεται με θεσμικά ασφαλή 

τρόπο: τα υφιστάμενα πληροφοριακά συστήματα παραμένουν τα συστήματα εγγραφής, η ευθύνη των 

αποφάσεων παραμένει στα αρμόδια όργανα και στελέχη, και τηρούνται οι κανόνες προστασίας δεδομένων. 

• μετάβαση σε Γενική Διεύθυνση και εφαρμογή του νέου ΟΕΥ ΠΤΑ Δυτικής Μακεδονίας, 

• λειτουργία Διεύθυνσης Οικονομικών Υπηρεσιών με Κανονισμό Οικονομικής Διοίκησης και Χάρτη 

Διαδικασιών, 

• υπηρεσιακή συνεργασία με τη Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου της Περιφέρειας και προετοιμασία 

φακέλων για διαχειριστικό έλεγχο, 

• ανάπτυξη ψηφιακής πύλης & δεδομένων οικοσυστήματος, 

• στρατηγική αξιοποίηση Τεχνητής Νοημοσύνης και επιχειρησιακής νοημοσύνης διοικητικών ροών, για το 

ΠΤΑ, την Περιφέρεια και τους συνεργαζόμενους φορείς, 

• ενίσχυση του Strategic Hub ως οριζόντιου μηχανισμού συντονισμού, 

• χρήση ομάδων έργου για σύνθετα ή επείγοντα θέματα. 
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4. Δράσεις - Ενέργειες  

4.1. Δράσεις υποστήριξης της επιχειρηματικότητας, του παραγωγικού περιβάλλοντος και 

της καινοτομίας 

4.1.1. Δομή Στήριξης της Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης  

Η Δομή Στήριξης της Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης διατηρείται ως βασικό εργαλείο παρακολούθησης του 

οικοσυστήματος και εντάσσεται λειτουργικά στη λογική του Strategic Hub. 

Η νέα προσέγγιση δεν καταργεί τη Δομή RIS, αλλά τη συνδέει ενδεικτικά με τη Ζώνη Καινοτομίας, τα Living Labs, 

το EDIH - Synerginn, το ΠΣΕΚ, την ψηφιακή πύλη, το αποθετήριο μελετών και τους δείκτες οικοσυστήματος. 

Το ΠΤΑ μπορεί να λειτουργεί ως σημείο συγκέντρωσης και επεξεργασίας δεδομένων για επιχειρήσεις, 

ερευνητικούς φορείς, πανεπιστήμια, επιμελητήρια, αναπτυξιακούς οργανισμούς και υπηρεσίες της Περιφέρειας. 

Σκοπός είναι η τεκμηριωμένη υποστήριξη πολιτικών και δράσεων που αφορούν την καινοτομία, την παραγωγική 

μετάβαση, τις δεξιότητες και την επιχειρηματικότητα. 

Η λειτουργία της Δομής RIS υποστηρίζει:  

● Την ψηφιακή πύλη που αποτελεί το κοινό σημείο πρόσβασης για πληροφορίες, μητρώα, αιτήματα, 

παρακολούθηση δράσεων και υπηρεσίες οικοσυστήματος. 

● Την τεκμηρίωση της RIS και των δράσεων καινοτομίας τροφοδοτώντας τα εργαλεία διοικητικής 

παρακολούθησης. 

● Τη συνεργασία με τις αρμόδιες Διευθύνσεις, τα Τμήματα και τις ομάδες έργου που συγκροτούνται κατά 

περίπτωση. 

Ενδεικτικά πεδία δράσης είναι η ενέργεια, η αγροδιατροφή, η βιοοικονομία, ο τουρισμός, η γούνα, οι ψηφιακές 

τεχνολογίες, το περιβάλλον – κυκλική οικονομία. 

Επισημαίνεται ότι:  

● Η λειτουργία της Δομής θα εξειδικεύεται ετησίως, ανάλογα με τις προσκλήσεις, τους διαθέσιμους 

πόρους και τις αποφάσεις των αρμόδιων οργάνων. 

● Τα αποτελέσματα αποτυπώνονται σε αναφορές, μητρώα, θεματικά σημειώματα και πίνακες δεικτών. 

● Η σύνδεση με την Περιφέρεια είναι συνεχής, ώστε η πληροφόρηση να μετατρέπεται σε επιχειρησιακή 

κατεύθυνση. 

● Υποστηρίζει επίσης την προετοιμασία προτάσεων και δράσεων που απαιτούν τεκμηρίωση 

οικοσυστήματος. 

 

4.1.2. Διαμόρφωση και προβολή του επενδυτικού προφίλ της Περιφέρειας Δυτικής 

Μακεδονίας  

Η διαμόρφωση και προβολή του επενδυτικού προφίλ της Περιφέρειας συνδέεται με τα δεδομένα 

οικοσυστήματος, τις διαθέσιμες υποδομές, τις ώριμες παρεμβάσεις και τις προτεραιότητες μετάβασης. 

Το ΠΤΑ μπορεί να συγκεντρώνει και να επικαιροποιεί υλικό τεκμηρίωσης, μελέτες, δείκτες και πληροφορίες για 

επενδυτικές ευκαιρίες. 

Η προβολή δεν αντιμετωπίζεται ως επικοινωνιακή ενέργεια αποκομμένη από τον σχεδιασμό, αλλά ως εργαλείο 

εξωστρέφειας και προσέλκυσης συνεργασιών. 

Το Strategic Hub συνδέει την πληροφορία αυτή με τις επιχειρήσεις, τα πανεπιστήμια, τους ερευνητικούς φορείς 

και τα ευρωπαϊκά δίκτυα. 



ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΣΧΕΔΙΟ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟΥ ΤΑΜΕΙΟΥ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΔΥΤΙΚΗΣ 

ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ (3η ΑΝΑΘΕΩΡΗΣΗ 2026)  

 

7 
 

Η τελική χρήση του υλικού γίνεται σύμφωνα με τις κατευθύνσεις της Περιφέρειας και τις αποφάσεις των 

αρμόδιων οργάνων. 

Η δράση υποστηρίζεται από το αποθετήριο μελετών και τη βάση ενεργών προγραμμάτων. 

4.1.3. ergasiapdm.gr - Πύλη Τεκμηρίωσης και Πληροφόρησης για την Απασχόληση  

Η πύλη ergasiapdm.gr παραμένει εργαλείο τεκμηρίωσης και πληροφόρησης για την απασχόληση, τις δεξιότητες 

και τις ανάγκες του παραγωγικού περιβάλλοντος. 

Η λειτουργία της εντάσσεται στο Strategic Hub, ώστε τα δεδομένα απασχόλησης να συνδέονται με τους δείκτες 

μετάβασης, τις δράσεις δεξιοτήτων και τις ανάγκες επιχειρήσεων. 

Η πύλη δεν υποκαθιστά άλλους φορείς απασχόλησης. Υποστηρίζει όμως την Περιφέρεια με στοιχεία, τάσεις και 

τεκμηριωμένες αναφορές. 

Η αξιοποίηση της γίνεται με μέριμνα για την προστασία δεδομένων και για τη σύνδεση με την ψηφιακή πύλη του 

ΠΤΑ. 

Τα στοιχεία της μπορούν να τροφοδοτούν τα εργαλεία διοικητικής παρακολούθησης και τις περιοδικές 

αναφορές. 

4.1.4. Ψηφιακή μετάβαση - Χρήση ΤΠΕ στο παραγωγικό περιβάλλον 

Η ψηφιακή μετάβαση του παραγωγικού περιβάλλοντος συνδέεται με το ψηφιακό σχέδιο της Περιφέρειας και τις 

ανάγκες επιχειρήσεων, φορέων και υπηρεσιών. 

● Το ΠΤΑ υποστηρίζει τη χαρτογράφηση αναγκών, τη σύνδεση με ψηφιακές υποδομές, τη μεταφορά 

τεχνογνωσίας και την ωρίμανση έργων. 

● Κρίσιμα εργαλεία είναι η ψηφιακή πύλη, το data hub, τα εργαλεία διοικητικής παρακολούθησης, το EDIH 

και τα θεματικά Living Labs. 

● Η δράση εξειδικεύεται μέσω προσκλήσεων, τεχνικής βοήθειας ή αποφάσεων των αρμόδιων οργάνων. 

4.1.5. Οριζόντιες δράσεις στήριξης της επιχειρηματικότητας  

Οι οριζόντιες δράσεις στήριξης της επιχειρηματικότητας καλύπτουν ενημέρωση, τεκμηρίωση, διασύνδεση, 

ωρίμανση και παρακολούθηση δράσεων. 

● Η νέα διάρθρωση επιτρέπει την οριζόντια κινητοποίηση Διευθύνσεων και Τμημάτων μέσω ομάδων 

έργου. 

● Στις δράσεις μπορούν να περιλαμβάνονται θεματικές συναντήσεις, εργαστήρια, τεχνικά σημειώματα, 

σύνδεση με προσκλήσεις και υποστήριξη φακέλων. 

● Η εξειδίκευση γίνεται με βάση τις ανάγκες της Περιφέρειας και του παραγωγικού περιβάλλοντος. 

● Το ΠΤΑ λειτουργεί ως συντονιστής τεκμηρίωσης και όχι ως παράλληλος φορέας αρμοδιοτήτων. 

● Οι δράσεις συνδέονται με τους δείκτες του Παραρτήματος και το ετήσιο πρόγραμμα. 

● Η χρήση εξωτερικής τεχνικής υποστήριξης γίνεται μόνο όπου προβλέπεται και εγκρίνεται. 

● Η παρακολούθηση γίνεται μέσω υπηρεσιακών αναφορών και των εργαλείων διοικητικής 

παρακολούθησης. 

4.1.6. Υποστήριξη της αναβάθμισης των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού  

Η αναβάθμιση δεξιοτήτων συνδέεται με την παραγωγική μετάβαση, την απασχόληση και τις ανάγκες 

επιχειρήσεων. 
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Το ΠΤΑ μπορεί να συνδράμει με τεκμηρίωση αναγκών, σύνδεση με προγράμματα και αξιοποίηση δεδομένων 

από το ergasiapdm. 

Οι σχετικές δράσεις συνδέονται με τους αρμόδιους φορείς και τις προσκλήσεις που ενεργοποιούνται κάθε φορά. 

4.1.7. Υποστήριξη δράσεων Κοινωνικής Ένταξης  

Οι δράσεις κοινωνικής ένταξης συνδέονται με την απασχόληση, τις δεξιότητες, την κοινωνική καινοτομία και την 

περιφερειακή συνοχή. 

Το ΠΤΑ μπορεί να υποστηρίξει τεκμηρίωση, ωρίμανση και παρακολούθηση δράσεων σε συνεργασία με τις 

αρμόδιες υπηρεσίες και φορείς. 

Η επιχειρησιακή εξειδίκευση γίνεται ανά πρόσκληση ή ειδικό πρόγραμμα. Επισημαίνεται ότι σε αυτό συνδράμει 

και το Strategic Hub σύμφωνα με το Παράρτημα 4 για τον 4ο Πυλώνα του Strategic Hub. 

4.1.8. Το Strategic Hub ως μηχανισμός συντονισμού του οικοσυστήματος 

Το Strategic Hub Δυτικής Μακεδονίας αποτελεί το οριζόντιο πλαίσιο συντονισμού και λειτουργικής ολοκλήρωσης 

του περιφερειακού οικοσυστήματος καινοτομίας, επιχειρηματικότητας, δεξιοτήτων, απασχόλησης και 

κοινωνικής οικονομίας. Στόχος του είναι να μετατρέψει ένα πλούσιο αλλά κατακερματισμένο σύνολο δομών και 

υπηρεσιών σε ένα ενιαίο, συνεκτικό και μετρήσιμο οικοσύστημα υποστήριξης. 

Η λειτουργία του στηρίζεται σε δύο αρχές:  

Πρώτον, στην αρχιτεκτονική κεντρικού κόμβου και ακτίνων (hub & spoke), όπου ο κόμβος εξασφαλίζει 

συντονισμό, κοινά πρότυπα και ενιαία εικόνα, ενώ οι επιμέρους δομές διατηρούν την αυτονομία και το 

αντικείμενό τους.  

Δεύτερον, στην ανάπτυξη μηχανισμού ενιαίας υποδοχής, ταξινόμησης και δρομολόγησης αιτημάτων: στόχος 

είναι ο πολίτης και η επιχείρηση να απευθύνονται σε ένα σημείο υποδοχής και να δρομολογούνται με έξυπνο 

τρόπο στην κατάλληλη υπηρεσία ή φορέα, με ελαχιστοποίηση του διοικητικού βάρους. Ο μηχανισμός 

αναπτύσσεται σταδιακά και λειτουργεί χωρίς να υποκαθιστά τις οργανικές αρμοδιότητες των οικείων φορέων 

και επιμελητηρίων. 

Το Περιφερειακό Ταμείο Ανάπτυξης αναλαμβάνει τον επιτελικό ρόλο του συντονιστή, μέσω της Διεύθυνσης 

Στρατηγικού Κόμβου (Strategic Hub) και Ζώνης Καινοτομίας. Ο ρόλος αυτός είναι συντονιστικός και 

υποστηρικτικός και δεν υποκαθιστά τις αποφασιστικές αρμοδιότητες των οργάνων διοίκησης ή των φορέων του 

οικοσυστήματος. Η στρατηγική κατεύθυνση ασκείται μέσω του Συμβουλίου Συντονισμού, με τη συμμετοχή των 

βασικών θεσμικών εταίρων της Περιφέρειας, ενώ τηρείται και επικαιροποιείται Μητρώο Δομών του 

οικοσυστήματος μέσω της αρμόδιας Διεύθυνσης. 

Ψηφιακά, το Strategic Hub οργανώνεται ως ενιαία Ψηφιακή Πύλη Οικοσυστήματος με λογική «πλατφόρμας 

πλατφορμών»: κοινό σημείο πρόσβασης, διαλειτουργικότητα συστημάτων και κοινά πρότυπα ανταλλαγής 

δεδομένων, χωρίς κατάργηση των επιμέρους εργαλείων. Η παρακολούθηση γίνεται με ενιαίο πλαίσιο δεικτών 

απόδοσης, περιοδική αναφορά και ετήσιο απολογισμό, ώστε η πληροφορία να μετατρέπεται σε τεκμηριωμένη 

κατεύθυνση πολιτικής. 

Στο ίδιο πλαίσιο, το Strategic Hub αξιοποιεί σταδιακά εργαλεία Τεχνητής Νοημοσύνης και επιχειρησιακής 

νοημοσύνης διοικητικών ροών, ώστε η πληροφορία που ήδη παράγεται στα υφιστάμενα συστήματα να 

μετατρέπεται σε τεκμηριωμένη υποστήριξη του στρατηγικού σχεδιασμού της Περιφέρειας. 

Λειτουργικά, στόχος του Strategic Hub είναι να συνδέσει τα υφιστάμενα εργαλεία του ΠΤΑ, της Περιφέρειας και 

των φορέων του οικοσυστήματος, όπως ενδεικτικά τη Δομή RIS, την πύλη ergasiapdm, τον Ευρωπαϊκό Κόμβο 
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Ψηφιακής Καινοτομίας SYNERGiNN, τα Living Labs, το Αποθετήριο Αναπτυξιακών Μελετών και την Ψηφιακή Πύλη 

Οικοσυστήματος, σε ενιαία λογική ανοικτού αρθρωτού (modular) συντονισμού, δεδομένων και εξωστρέφειας. 

Ως ενδεικτικό πεδίο ωρίμανσης του Strategic Hub αναφέρεται το «Ολοκληρωμένο Δίκτυο Εθελοντισμού 

Περιφέρειας Δυτικής Μακεδονίας», υπό διαμόρφωση πρωτοβουλία που δεν συνιστά εγκεκριμένη 

χρηματοδότηση ή οριστική ανάληψη συμβατικών υποχρεώσεων. 

● οργανώνει, σε επίπεδο σχεδιασμού, ενιαία υποδοχή, κοινά μητρώα, σύζευξη αναγκών και προσφοράς, 

ροές υποθέσεων, δείκτες και αναφορές για δράσεις εθελοντισμού, 

● συνδέει τους πυλώνες οικοσυστήματος φορέων, απασχόλησης και δεξιοτήτων, κοινωνικής συνοχής και 

ψηφιακής διακυβέρνησης, χωρίς να επαναλαμβάνει τις αρμοδιότητες των εμπλεκόμενων φορέων, 

● ωριμάζει σταδιακά ως έργο με εξειδίκευση φυσικού αντικειμένου, χρηματοδοτικού εργαλείου, 

χρονοδιαγράμματος, διακυβέρνησης και παραδοτέων, σύμφωνα με τις αποφάσεις των αρμόδιων 

οργάνων. 

4.2. Υποστήριξη Αναπτυξιακής Μετάβασης της Δυτικής Μακεδονίας 

4.2.1. Μετεξέλιξη του ΠΤΑ σε φορέα υλοποίησης δράσεων μετάβασης  

Στο πλαίσιο της αναπτυξιακής μετάβασης μνημονεύονται ειδικότερα έργα και πρωτοβουλίες που βρίσκονται σε 

φάση ωρίμανσης, υποστήριξης ή υλοποίησης από το ΠΤΑ, όπως οι αντλίες θερμότητας για την ενεργειακή 

αναβάθμιση, η Ακρινή ως Πρότυπος Πράσινος Οικισμός, τα Living Labs και η πρωτοβουλία για τον οίνο σε 

συνεργασία με τα Επιμελητήρια. 

Οι παρεμβάσεις αυτές δεν αντιμετωπίζονται ως μεμονωμένα έργα, αλλά ως ενδεικτικό χαρτοφυλάκιο μετάβασης 

που συνδέει ενέργεια, καινοτομία, επιχειρηματικότητα, τοπική παραγωγή, δεξιότητες και τεκμηριωμένη 

υποστήριξη της Περιφέρειας. 

● Η συνεργασία με αναπτυξιακούς οργανισμούς, τεχνικούς συμβούλους και εξωτερικούς συνεργάτες 

γίνεται όπου προβλέπεται από το ισχύον πλαίσιο. 

● Το ΠΤΑ παραμένει φορέας υποστήριξης της Περιφέρειας και όχι παράλληλος φορέας άσκησης ξένων 

αρμοδιοτήτων. 

● Η εφαρμογή του νέου μοντέλου θα παρακολουθείται ετησίως. 

Τα έργα αποτυπώνονται αναλυτικά στο Παράρτημα 5: Ενδεικτικός πίνακας έργων και πρωτοβουλιών ΠΤΑ 

4.2.2. Πράσινη μετάβαση με αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών στην παραγωγή ενέργειας 

και προστασίας του περιβάλλοντος 

Η πράσινη μετάβαση παραμένει κεντρικό πεδίο για τη Δυτική Μακεδονία και συνδέεται με ενέργεια, περιβάλλον, 

παραγωγική αναδιάρθρωση και τεχνολογική καινοτομία. 

● Οι παρεμβάσεις μπορούν να αφορούν ενεργειακές κοινότητες, καθαρές τεχνολογίες, παραγωγή 

ενέργειας, περιβαλλοντική παρακολούθηση και εφαρμογές δεδομένων. 

● Το ΠΤΑ δεν υποκαθιστά φορείς υλοποίησης ή αδειοδότησης. Συνδράμει στην ωρίμανση, στη δικτύωση 

και στη διαχείριση πληροφορίας. 

● Η σύνδεση με την ψηφιακή στρατηγική της Περιφέρειας επιτρέπει την ανάπτυξη δεικτών και εργαλείων 

παρακολούθησης. 

● Η συμμετοχή σε ενεργειακά σχήματα παρακολουθείται με αναπτυξιακή και οικονομική λογική. 

● Οι δράσεις εξειδικεύονται με αποφάσεις και χρηματοδοτικά εργαλεία. 
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4.2.3. Εμβληματικές πρωτοβουλίες μετάβασης και ειδικά έργα 

Στο πλαίσιο της αναπτυξιακής μετάβασης, το Περιφερειακό Ταμείο Ανάπτυξης υποστηρίζει, ωριμάζει και 

παρακολουθεί ένα διακριτό χαρτοφυλάκιο εμβληματικών πρωτοβουλιών που συνδέουν την ενέργεια, την 

καινοτομία, την τοπική παραγωγή, τις δεξιότητες και την εξωστρέφεια. Οι πρωτοβουλίες αυτές δεν 

αντιμετωπίζονται ως αποσπασματικές δράσεις, αλλά ως λειτουργικά συνδεδεμένο πεδίο εφαρμογής του ρόλου 

του Ταμείου ως αναπτυξιακού μηχανισμού της Περιφέρειας, το οποίο τεκμηριώνεται και παρακολουθείται μέσω 

των αντίστοιχων φακέλων έργου και του Παραρτήματος 5. 

Ακρινή – Πρότυπος Πράσινος Οικισμός. Εμβληματική παρέμβαση δίκαιης μετάβασης για την ανασυγκρότηση 

τοπικού οικισμού με όρους ενεργειακής και περιβαλλοντικής βιωσιμότητας. Το Ταμείο υποστηρίζει την 

ωρίμανση και τεκμηρίωση του φακέλου, την παρακολούθηση της υλοποίησης και τη σύνδεση με τα 

χρηματοδοτικά εργαλεία της μετάβασης. Αρμόδια μονάδα: Διεύθυνση Αναπτυξιακού Σχεδιασμού και 

Υλοποίησης Έργων. 

Αντλίες θερμότητας και ενεργειακή αναβάθμιση. Δράση εξοικονόμησης ενέργειας και ενεργειακής 

αποδοτικότητας, με έμφαση στην υποστήριξη ωφελουμένων κατά την προετοιμασία φακέλων. Το Ταμείο 

συνδράμει στη διοικητική προετοιμασία, στην τεκμηρίωση δικαιολογητικών και στη διάχυση πληροφορίας, 

ανάλογα με το εκάστοτε χρηματοδοτικό πλαίσιο. Αρμόδιες μονάδες: Διεύθυνση Αναπτυξιακού Σχεδιασμού και 

Υλοποίησης Έργων, σε συνεργασία με τη Διεύθυνση Στρατηγικού Κόμβου (Strategic Hub) και Ζώνης Καινοτομίας. 

Living Labs και Ζώνη Καινοτομίας. Ολοκληρωμένο οικοσύστημα ζωντανών εργαστηρίων ανοικτής καινοτομίας, 

με το Ταμείο ως κεντρικό κόμβο (hub) και συντονιστή. Ο ρόλος του Ταμείου περιλαμβάνει τον επιτελικό, 

διοικητικό και οικονομικό συντονισμό ως Κυρίου του Έργου, τη διαλειτουργικότητα και την παρακολούθηση 

δεικτών. Η πρωτοβουλία αποτελεί πυρήνα του Strategic Hub και της Ζώνης Καινοτομίας και αναπτύσσεται στο 

Παράρτημα 6. Αρμόδια μονάδα: Διεύθυνση Στρατηγικού Κόμβου (Strategic Hub) και Ζώνης Καινοτομίας. 

Πρωτοβουλία για τον οίνο / AgroWine. Κλαδική πρωτοβουλία στήριξης της αμπελοοινικής και αγροδιατροφικής 

αλυσίδας, με έμφαση στην ποιότητα, την ιχνηλασιμότητα, την εξωστρέφεια και τη σύνδεση με τον τουρισμό και 

τη γαστρονομία. Το Ταμείο συμμετέχει σε προγραμματική συνεργασία και υποστηρίζει τον συντονισμό και την 

τεκμηρίωση. Αρμόδιες μονάδες: Διεύθυνση Στρατηγικού Κόμβου (Strategic Hub) και Ζώνης Καινοτομίας, 

Διεύθυνση Αναπτυξιακού Σχεδιασμού και Υλοποίησης Έργων. 

Space Analogue. Πρωτοβουλία υπό διερεύνηση για τη δημιουργία ειδικής ερευνητικής υποδομής και δράσης, 

μέσω μελέτης σκοπιμότητας. Το Ταμείο συμμετέχει σε προγραμματική σύμβαση και υποστηρίζει τη μελέτη 

σκοπιμότητας. Η παρέμβαση τελεί υπό ωρίμανση και δεν συνιστά αυτοτελή χρηματοδοτική δέσμευση. Αρμόδιες 

μονάδες: Διεύθυνση Αναπτυξιακού Σχεδιασμού και Υλοποίησης Έργων, Διεύθυνση Στρατηγικού Κόμβου 

(Strategic Hub) και Ζώνης Καινοτομίας. 

Πάρκο Επιστημών. Πρωτοβουλία υπό διερεύνηση για τη δημιουργία αναπτυξιακής και ερευνητικής υποδομής, 

μέσω μελέτης σκοπιμότητας. Το Ταμείο συμμετέχει σε προγραμματική σύμβαση και υποστηρίζει τη μελέτη 

σκοπιμότητας. Η παρέμβαση τελεί υπό διερεύνηση και ωρίμανση και η αναφορά της δεν συνιστά έγκριση 

υλοποίησης, εγκεκριμένη χρηματοδότηση ή αυτοτελή χρηματοδοτική δέσμευση. Αρμόδιες μονάδες: Διεύθυνση 

Στρατηγικού Κόμβου (Strategic Hub) και Ζώνης Καινοτομίας, Διεύθυνση Αναπτυξιακού Σχεδιασμού και 

Υλοποίησης Έργων. 

Ψηφιακοί Νομάδες. Δράση χωρικής και ψηφιακής οικονομίας για την προσέλκυση απομακρυσμένα 

εργαζομένων και την τόνωση ορεινών και μειονεκτικών περιοχών, με σύνδεση σε τουρισμό και εξωστρέφεια. Το 

Ταμείο συμμετέχει σε προγραμματική συνεργασία με αναπτυξιακό οργανισμό. Αρμόδιες μονάδες: Διεύθυνση 

Αναπτυξιακού Σχεδιασμού και Υλοποίησης Έργων, Διεύθυνση Στρατηγικού Κόμβου (Strategic Hub) και Ζώνης 

Καινοτομίας. 
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Δείκτες, αποτίμηση και τεκμηρίωση πολιτικών. Οριζόντια δράση που αποτιμά τις άμεσες και έμμεσες 

επιπτώσεις των χρηματοδοτήσεων στην τοπική οικονομία και υποστηρίζει την τεκμηριωμένη λήψη αποφάσεων, 

με ενοποιημένους δείκτες στο πλαίσιο του Strategic Hub. Αρμόδια μονάδα: Διεύθυνση Στρατηγικού Κόμβου 

(Strategic Hub) και Ζώνης Καινοτομίας. 

4.2.4. Υποστήριξη διαχείρισης τουριστικού περιεχομένου και ειδικών έργων 

Το Περιφερειακό Ταμείο Ανάπτυξης δύναται να υποστηρίζει την Περιφέρεια στη διαχείριση τουριστικού 

περιεχομένου και ειδικών έργων, αξιοποιώντας την εμπειρία του στην ωρίμανση, την τεκμηρίωση, τη διαχείριση 

έργου και την παρακολούθηση παραδοτέων. Η υποστήριξη αυτή ασκείται με δύο συμπληρωματικούς τρόπους. 

Πρώτον, ως φορέας υποστήριξης και ωρίμανσης: το Ταμείο μπορεί να συνδράμει στην προετοιμασία και 

οργάνωση δράσεων προβολής, ψηφιακού και τουριστικού περιεχομένου, θεματικών διαδρομών, τεκμηρίωσης 

προορισμών και χωρικής ταυτότητας, σε συνεργασία με τις αρμόδιες υπηρεσίες και φορείς και χωρίς 

υποκατάσταση των αρμοδιοτήτων τους. 

Δεύτερον, μόνο όπου προβλέπεται από το εφαρμοστέο θεσμικό ή χρηματοδοτικό πλαίσιο και κατά το μέρος 

που του εκχωρείται ή του ανατίθεται ρητά με απόφαση αρμόδιου οργάνου, προγραμματική σύμβαση ή πράξη 

ένταξης, το Ταμείο δύναται να ασκεί καθήκοντα ενδιάμεσου φορέα για πράξεις κρατικών ενισχύσεων ή 

καθήκοντα φορέα υλοποίησης συγκεκριμένων ειδικών προγραμμάτων και δράσεων, με τήρηση του 

εφαρμοστέου συστήματος διαχείρισης και ελέγχου, του διαχωρισμού καθηκόντων και των αρμοδιοτήτων των 

λοιπών φορέων. 

Η λειτουργία αυτή συνδέεται με το Strategic Hub, την Ψηφιακή Πύλη Οικοσυστήματος, τα δεδομένα 

οικοσυστήματος, την τοπική παραγωγή, την αγροδιατροφή και τον οίνο, καθώς και με τα θεματικά Living Labs 

ορεινών όγκων και λιμνών. 

4.3. Δράσεις και έργα υποστήριξης υλοποίησης Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων 

4.3.1. Υλοποίηση Έργων ενταγμένων σε Ευρωπαϊκά Προγράμματα 

Η υλοποίηση έργων ενταγμένων σε ευρωπαϊκά προγράμματα οργανώνεται με σαφή διάκριση σχεδιασμού, 

διαχείρισης, παρακολούθησης, παραδοτέων και οικονομικής υποστήριξης. 

Η Διεύθυνση Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων λειτουργεί ως επιχειρησιακός κόμβος προτάσεων, εταιρικών 

σχημάτων, reports και τεχνικής βοήθειας. 

Η οικονομική διαχείριση των έργων συνδέεται με τη Διεύθυνση Οικονομικών Υπηρεσιών και τον Χάρτη 

Διαδικασιών. 

Η εμπειρία του ΠΤΑ σε ευρωπαϊκά και συγχρηματοδοτούμενα έργα αξιοποιείται για τη μείωση κινδύνων και την 

έγκαιρη υλοποίηση. 

Οι φάκελοι έργων τηρούνται με τρόπο που διευκολύνει έλεγχο και reporting. 

4.3.2. Υποστήριξη έργων Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων φορέων 

Το ΠΤΑ δύναται να υποστηρίζει ιδίως την Περιφέρεια Δυτικής Μακεδονίας και την αρμόδια Διεύθυνση στην 

προετοιμασία, ωρίμανση και καλύτερη υλοποίηση έργων ευρωπαϊκών προγραμμάτων. 

Η υποστήριξη αφορά τεκμηρίωση, παρακολούθηση προσκλήσεων, σύνδεση με εταίρους, βελτίωση φακέλων, 

οργάνωση παραδοτέων και διοικητική υποστήριξη reporting, σύμφωνα με τις αποφάσεις των αρμόδιων οργάνων 

και τους διαθέσιμους πόρους. 
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Η συνδρομή παρέχεται στο πλαίσιο των αποφάσεων και των διαθέσιμων πόρων. 

4.3.3. Αποθετήριο Αναπτυξιακών Μελετών Δυτικής Μακεδονίας 

Το Αποθετήριο Αναπτυξιακών Μελετών παραμένει κρίσιμο εργαλείο τεκμηρίωσης και εντάσσεται λειτουργικά 

στο Strategic Hub. 

Η αξία του αυξάνεται όταν συνδέεται με ενεργές προσκλήσεις, ώριμες ιδέες έργων, δείκτες και ανάγκες των 

Διευθύνσεων. 

Η επικαιροποίηση και κατηγοριοποίηση του αποθετηρίου αποτελεί διαρκή υποστηρικτική λειτουργία. 

4.3.4. Βάση ενεργών ευρωπαϊκών προγραμμάτων 

Η βάση ενεργών ευρωπαϊκών προγραμμάτων λειτουργεί συμπληρωματικά προς το αποθετήριο μελετών και τη 

Διεύθυνση Ευρωπαϊκών. 

Στόχος είναι η έγκαιρη ενημέρωση, η συστηματική προεπιλογή ευκαιριών και η σύνδεση με επιχειρησιακές 

προτεραιότητες. 

Η βάση τροφοδοτεί προτάσεις, συνεργασίες και τεχνική βοήθεια. 

4.4. Ψηφιακή Μετάβαση - Διοικητικός και οργανωτικός εκσυγχρονισμός 

4.4.1. Θεσμική αναβάθμιση του Περιφερειακού Ταμείου Ανάπτυξης 

Η θεσμική αναβάθμιση του ΠΤΑ αποτυπώνεται πλέον στον ν. 5314/2026 και στον νέο ΟΕΥ ΠΤΑ Δυτικής 

Μακεδονίας, με μετάβαση σε Γενική Διεύθυνση, τέσσερις Διευθύνσεις, Τμήματα και δυνατότητα οριζόντιων 

ομάδων έργου. 

● Η νέα αρχιτεκτονική επιτρέπει καλύτερη σύνδεση στρατηγικού σχεδιασμού, οικονομικής διαχείρισης, 

ευρωπαϊκών προγραμμάτων, τεχνικής υποστήριξης και Strategic Hub. 

● Η Γενική Διεύθυνση λειτουργεί ως κέντρο συντονισμού και άμεσης λήψης επιχειρησιακών αποφάσεων. 

● Ο ΟΕΥ καθορίζει αρμοδιότητες και κατευθύνσεις, ενώ το Επιχειρησιακό αποτυπώνει την πρακτική 

εφαρμογή τους. 

● Η νέα διάρθρωση δεν αντιμετωπίζεται ως τυπική μεταβολή, αλλά ως εργαλείο καλύτερης υλοποίησης. 

● Η υπαγωγή των διοικητικών υπηρεσιών στη Γενική Διεύθυνση διευκολύνει την οριζόντια υποστήριξη 

όλων των Διευθύνσεων. 

● Η Διεύθυνση Οικονομικών Υπηρεσιών συγκεντρώνει τον οικονομικό κύκλο, ενώ οι επιχειρησιακές 

Διευθύνσεις διατηρούν την ευθύνη τεκμηρίωσης των αναγκών τους. 

Η δυνατότητα κάλυψης θέσεων Γενικού Διευθυντή και Διευθυντών μέσω αποσπάσεων από την Περιφέρεια 

ενισχύει τη σύνδεση του ΠΤΑ με τον περιφερειακό μηχανισμό. 

Οι ομάδες έργου λειτουργούν ως μηχανισμός αντιμετώπισης σύνθετων θεμάτων, με συμμετοχή στελεχών από 

διαφορετικές μονάδες και συνεργατών όπου απαιτείται. 

Η ευελιξία αυτή εξυπηρετεί ιδίως έργα με πολλαπλές χρηματοδοτήσεις, θεσμικές εκκρεμότητες, τεχνική 

ωρίμανση ή ανάγκη άμεσης διοικητικής κινητοποίησης. 
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4.4.2. Ψηφιακή Μετάβαση -  Ηλεκτρονικός Εκσυγχρονισμός 

Η ψηφιακή μετάβαση του ΠΤΑ περιλαμβάνει ψηφιακή πύλη, δεδομένα οικοσυστήματος, αποθετήριο, μητρώα, 

εργαλεία reporting, καθώς και οργανωμένες δυνατότητες αξιοποίησης Τεχνητής Νοημοσύνης και αυτοματισμών 

για την υποστήριξη σύνθετων διοικητικών και αναπτυξιακών εργασιών. 

Η πραγματική αξία της Τεχνητής Νοημοσύνης για το ΠΤΑ δεν περιορίζεται στη γρήγορη παραγωγή κειμένων. 

Αφορά κυρίως την οργάνωση πληροφορίας, την υποστήριξη ανάλυσης, τη δόμηση μεθοδολογιών, την παραγωγή 

τεκμηριωμένων παραδοτέων και τον έλεγχο συνέπειας σύνθετων έργων από την αρχή έως την ολοκλήρωσή τους. 

Σε αυτό το πλαίσιο, η υπηρεσία μπορεί να αναπτύσσει AI Automation εργαλεία και αρχιτεκτονικές για παραγωγή 

αναλυτικών μελετών και reports, σύνθεση φακέλων και παραδοτέων, προετοιμασία προτάσεων για ευρωπαϊκές 

και εθνικές χρηματοδοτήσεις, έλεγχο πληρότητας και συμμόρφωσης εγγράφων, οργάνωση knowledge bases και 

evidence repositories, καθώς και υποστήριξη έργων με πολλαπλά στάδια, ελέγχους και παραδοτέα. 

Η διαδικασία αυτή έχει και εκπαιδευτικό χαρακτήρα για τα στελέχη του ΠΤΑ, τα οποία αξιοποιούν συστηματικά 

τις νέες τεχνολογίες ως εργαλεία ενίσχυσης της τεκμηρίωσης, της παραγωγικότητας και της διοικητικής 

ποιότητας, χωρίς να υποκαθίσταται η υπηρεσιακή κρίση, η θεσμική ευθύνη και η τήρηση των κανόνων 

προστασίας δεδομένων. 

Η ψηφιακή λειτουργία συνδέεται με το ψηφιακό σχέδιο της Περιφέρειας και τις οκτώ βασικές παρεμβάσεις 

ψηφιακού μετασχηματισμού. 

Η αξιοποίηση αυτή δεν περιορίζεται στην εσωτερική λειτουργία του Ταμείου: αποτελεί στρατηγική επιλογή του 

ΠΤΑ να καθιστά τις ίδιες δυνατότητες διαθέσιμες, μέσω θεσμοθετημένων συνεργασιών, στην Περιφέρεια και 

στους φορείς του οικοσυστήματος, ξεκινώντας από την υποστήριξη του στρατηγικού σχεδιασμού της 

Περιφέρειας. 

4.4.3. Ψηφιακή υποστήριξη του στρατηγικού σχεδιασμού της Περιφέρειας και 

επιχειρησιακή νοημοσύνη διοικητικών ροών 

Το ΠΤΑ, στο πλαίσιο του ρόλου του ως αναπτυξιακού μηχανισμού της Περιφέρειας, αναπτύσσει δράση ψηφιακής 

υποστήριξης του στρατηγικού σχεδιασμού της Περιφέρειας Δυτικής Μακεδονίας, με αξιοποίηση Τεχνητής 

Νοημοσύνης και νέων τεχνολογιών. 

Η δράση λειτουργεί ως επίπεδο επιχειρησιακής νοημοσύνης πάνω από τα υφιστάμενα πληροφοριακά 

συστήματα, χωρίς να τα αντικαθιστά και χωρίς να μεταβάλλει τον τρόπο εργασίας των υπηρεσιών. Το ΣΗΔΕ και 

τα λοιπά συστήματα παραμένουν τα συστήματα εγγραφής, ενώ η δράση αξιοποιεί το ψηφιακό αποτύπωμα που 

ήδη παράγεται από εισηγήσεις, αποφάσεις, εντάξεις, προϋπολογιστικές ενέργειες, αναλήψεις υποχρέωσης, 

συμβάσεις, παρακολούθηση, πιστοποιήσεις, πληρωμές και ολοκλήρωση πράξεων. 

Στόχος είναι η διοικητική πληροφορία να μετατρέπεται σε ενιαία εικόνα προόδου και σε τεκμηριωμένη 

υποστήριξη του στρατηγικού σχεδιασμού της Περιφέρειας, ο οποίος τελεί υπό ολοκλήρωση. 

Εντός του 2026 προγραμματίζεται η ωρίμανση και πιλοτική εφαρμογή πρώτου έργου, με αφετηρία τις ροές 

αποφάσεων και υλοποίησης έργων, προμηθειών και υπηρεσιών. Η εξειδίκευση φυσικού και οικονομικού 

αντικειμένου, χρηματοδοτικού εργαλείου και χρονοδιαγράμματος γίνεται με αποφάσεις των αρμόδιων οργάνων 

και, όπου απαιτείται, με προγραμματική σύμβαση ή άλλη θεσμοθετημένη μορφή συνεργασίας με την 

Περιφέρεια. Η αναφορά της δράσης δεν συνιστά έγκριση υλοποίησης ή αυτοτελή χρηματοδοτική δέσμευση. 

Η δράση δεν υποκαθιστά την υπηρεσιακή κρίση, τις αποφασιστικές αρμοδιότητες των οργάνων ή τις 

αρμοδιότητες των υπηρεσιών της Περιφέρειας, και λειτουργεί με τήρηση των κανόνων προστασίας δεδομένων 
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και σαφή διάκριση επιπέδων πρόσβασης. Συνδέεται λειτουργικά με το Strategic Hub, την Ψηφιακή Πύλη 

Οικοσυστήματος και το ψηφιακό σχέδιο της Περιφέρειας. 

4.4.4. Εκσυγχρονισμός κτιριακών εγκαταστάσεων 

Οι κτιριακές και λειτουργικές υποδομές προσαρμόζονται στις ανάγκες ομάδων έργου, ψηφιακής εργασίας και 

εξυπηρέτησης φορέων. 

4.4.5. Κανονισμός Προστασίας Προσωπικών Δεδομένων και Σύστημα Διαχείρισης Ποιότητας 

Η προστασία προσωπικών δεδομένων και η ποιότητα διαδικασιών παραμένουν βασικές προϋποθέσεις 

αξιοπιστίας. 

Η λειτουργία των ψηφιακών εργαλείων, των μητρώων, του ergasiapdm, της ψηφιακής πύλης, της επιχειρησιακής 

νοημοσύνης διοικητικών ροών και των αναφορών πρέπει να οργανώνεται με σαφείς κανόνες πρόσβασης και 

τεκμηρίωσης. 

Το ΠΤΑ διατηρεί μητρώα, φακέλους και αρχεία με τρόπο που να υπηρετεί και την επιχειρησιακή συνέχεια και 

τον έλεγχο. 

Η ποιότητα διαδικασιών συνδέεται πλέον άμεσα με τον Κανονισμό Οικονομικής Διοίκησης και τον Χάρτη 

Διαδικασιών. 

Η διαχείριση δεδομένων οικοσυστήματος πρέπει να διακρίνει δημόσια πληροφορία, υπηρεσιακή πληροφορία 

και δεδομένα περιορισμένης πρόσβασης. 

● Η ψηφιακή πύλη πρέπει να παρέχει ενημέρωση και υπηρεσίες χωρίς να δημιουργεί ασαφή δικαιώματα 

ή μη εγκεκριμένες δεσμεύσεις. 

● Τα εργαλεία διοικητικής παρακολούθησης αξιοποιούνται ως εργαλεία διοίκησης και όχι ως παράλληλο 

σύστημα λήψης αποφάσεων. 

● Τα μητρώα έργων, μελετών και συνεργασιών πρέπει να συνδέονται με σαφή υπεύθυνη μονάδα 

ενημέρωσης. 

● Η τεκμηρίωση των ψηφιακών ροών συνδέεται με τον εσωτερικό έλεγχο, την οικονομική παρακολούθηση 

και τις ανάγκες reporting. 

Η αρχή είναι απλή: κάθε ψηφιακό εργαλείο πρέπει να παράγει καλύτερη απόφαση, καθαρότερο φάκελο ή 

μικρότερο διοικητικό βάρος. 

4.4.6. Εσωτερικός Έλεγχος 

Ο εσωτερικός έλεγχος εντάσσεται στη θεσμική λειτουργία της Περιφέρειας και το ΠΤΑ συνεργάζεται υπηρεσιακά 

με τη Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου όπου προβλέπεται. 

Η συνεργασία αφορά κυρίως την παροχή στοιχείων, την τήρηση φακέλων, την παρακολούθηση συστάσεων και 

την ενσωμάτωση σημείων ελέγχου στις διαδικασίες. 

Ο Χάρτης Διαδικασιών οικονομικής διαχείρισης αποτελεί πρακτικό εργαλείο τεκμηρίωσης για εκκαθαρίσεις, 

πληρωμές, προμήθειες, ειδικούς λογαριασμούς και δημοσιονομικές αναφορές. 

Το Τμήμα Προμηθειών και Συμβάσεων υποστηρίζει την αναγκαία συνεννόηση με τη Μονάδα Εσωτερικού 

Ελέγχου της Περιφέρειας για φακέλους και τεκμήρια. 
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4.4.7. Συμμετοχή σε Δράσεις δικτύωσης και υιοθέτησης καλών πρακτικών των 

Περιφερειακών Ταμείων Ανάπτυξης 

Η δικτύωση με άλλα Περιφερειακά Ταμεία Ανάπτυξης, αναπτυξιακούς οργανισμούς, πανεπιστήμια, 

ερευνητικούς φορείς και ευρωπαϊκά δίκτυα αποτελεί εργαλείο βελτίωσης της λειτουργίας. 

Η ανταλλαγή καλών πρακτικών αφορά ιδίως οργάνωση, οικονομική διαχείριση, ψηφιακά εργαλεία, Strategic Hub 

και υποστήριξη οικοσυστήματος. 

Οι δράσεις δικτύωσης συνδέονται με πραγματικές επιχειρησιακές ανάγκες και όχι με αποσπασματική 

εξωστρέφεια. 

4.5. Συμμετοχή του Περιφερειακού Ταμείου Ανάπτυξης σε Νομικά Πρόσωπα 

4.5.1. Παρακολούθηση δραστηριότητας Νομικών Προσώπων που συμμετέχει το ΠΤΑ 

Η παρακολούθηση συμμετοχών σε νομικά πρόσωπα πρέπει να γίνεται με αναπτυξιακή και οικονομική λογική. 

Σημείωση πίνακα συμμετοχών: ο πίνακας έχει χαρακτήρα επιχειρησιακής παρακολούθησης συμμετοχών. 

Η οριστική λογιστική αξία, οι τυχόν προβλέψεις και οι συμμετοχές χωρίς χρηματική εισφορά 

επιβεβαιώνονται από τις εγκεκριμένες οικονομικές καταστάσεις και τα τηρούμενα λογιστικά στοιχεία του 

ΠΤΑ κατά την αντίστοιχη χρήση αναφοράς. 

ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΕΤΑΙΡΙΑΣ ΠΟΣ. ΠΟΣΟ ΣΥΜ. 
ΠΡΟΒΛΕΨΗ 
ΥΠΟΤ/ΣΗΣ 

ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΑΞΙΑ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

ΑΝΚΟ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ Α.Ε. – 
ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΤΟΠΙΚΗΣ 
ΑΥΤΟΔΙΟΙΚΗΣΗΣ 

33,49% 221.764,32 0,00 808.925,17 

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΚΑΣΤΟΡΙΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ Ο.Τ.Α. 

3,82% 11.358,45 2.052,22 11.358,45 

ΧΙΟΝΟΔΡΟΜΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ ΚΟΖΑΝΗΣ 
ΒΕΛΒΕΝΤΟΥ, ΑΝΩΝΥΜΗ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΚΑΙ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

1% 1.000,00 1.000,00 0,00 

ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ 
ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗΣ ΥΔΑΤΙΝΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ 
ΤΕΧΝΗΤΗΣ ΛΙΜΝΗΣ ΠΡΑΜΟΡΙΤΣΑΣ (δ.τ. 
Δ.Υ.ΠΡΑ. ΑΕ ) 

6,34% 22.530,00 14.001,12 13.701,81 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ ΔΥΤΙΚΗΣ 
ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ, ΑΣΤΙΚΗ ΜΗ ΚΕΡΔΟΣΚΟΠΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ 

3,85% 2.934,70 0,00 2.934,70 

ΔΙΑΒΑΛΚΑΝΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 
Αστική μη Κερδοσκοπική Εταιρεία 

10% 20.000,00 1.087,65 0,00 

CLUSTER ΒΙΟΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ ΚΑΙ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ 

Συμμετοχή 
Άνευ χρηματικής 

εισφοράς 
Δεν εφαρμόζεται 0,00 

ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΔΥΤΙΚΗΣ 
ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΕΝΗΣ ΕΥΘΥΝΗΣ 

6,25% 7.500,00 1.988,11 0,00 

ΠΡΟΤΥΠΟ ΔΑΣΟΣ ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ – 
WESTERN MAKEDONIA MODEL FOREST 
Αστική μη Κερδοσκοπική Εταιρεία 

Συμμετοχή 
Άνευ χρηματικής 

εισφοράς 
Δεν εφαρμόζεται 0,00 

ΣΥΝΟΛΑ  287.087,47 20.129,10 836.920,13 

Κάθε συμμετοχή αξιολογείται ως προς τη σύνδεσή της με τους στόχους του Επιχειρησιακού και όχι μόνο ως 

λογιστικό στοιχείο. 
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Ο πίνακας συμμετοχών διατηρείται και επικαιροποιείται όπου υπάρχουν αποφάσεις ή νεότερα στοιχεία. 

 

4.5.2. Συμμετοχή σε Αναπτυξιακούς Οργανισμούς Τοπικής Αυτοδιοίκησης 

Η συμμετοχή σε αναπτυξιακούς οργανισμούς, και ιδίως η στρατηγική συνεργασία με την ΑΝΚΟ, συνδέεται με την 

ανάγκη επιτάχυνσης ωρίμανσης και υλοποίησης αναπτυξιακού έργου. 

Η συνεργασία οργανώνεται σε επίπεδο φορέων και υπηρεσιακών μονάδων. 

Οι σχετικές δράσεις εγκρίνονται από τα αρμόδια όργανα. 

4.5.3. Διαβαθμιδική συνεργασία και κοινές δράσεις αυτοδιοίκησης 

Στο πλαίσιο των σκοπών και αρμοδιοτήτων του ΠΤΑ ως αναπτυξιακού μηχανισμού της Περιφέρειας, το Ταμείο 

δύναται να υποστηρίζει ή να συμμετέχει στην υλοποίηση διαβαθμιδικών συνεργασιών της Περιφέρειας Δυτικής 

Μακεδονίας με δήμους της ίδιας περιφέρειας, όταν αυτό προβλέπεται από το εφαρμοστέο θεσμικό πλαίσιο, τη 

σχετική σύμβαση ή απόφαση των αρμόδιων οργάνων. Η δυνατότητα αυτή συνδέεται με το άρθρο 331 του ν. 

5314/2026 για τις συμβάσεις διαδημοτικής, διαπεριφερειακής ή διαβαθμιδικής συνεργασίας, καθώς και με τους 

σκοπούς του ΠΤΑ για υποστήριξη του αναπτυξιακού σχεδιασμού, ωρίμανση και υλοποίηση έργων, παροχή 

τεχνικής, επιστημονικής και συμβουλευτικής υποστήριξης και αξιοποίηση χρηματοδοτικών εργαλείων. 

Η συμμετοχή ή υποστήριξη του ΠΤΑ μπορεί να αφορά ιδίως την τεκμηρίωση, ωρίμανση, διοικητική και 

οικονομική υποστήριξη, παρακολούθηση και συντονισμό έργων ή δράσεων κοινού αναπτυξιακού 

ενδιαφέροντος, όπως δράσεις δίκαιης μετάβασης, καινοτομίας, απασχόλησης, κοινωνικής οικονομίας, 

ενεργειακής αναβάθμισης, τουριστικού και ψηφιακού περιεχομένου και αξιοποίησης ευρωπαϊκών ή εθνικών 

χρηματοδοτήσεων. Σε κάθε περίπτωση το ειδικό αντικείμενο, η διάρκεια, οι πόροι, η κατανομή ευθυνών, το 

όργανο παρακολούθησης, ο προϋπολογισμός και η διαδικασία παραλαβής ή πιστοποίησης καθορίζονται στη 

σχετική σύμβαση ή πράξη, χωρίς η παρούσα αναφορά να συνιστά αυτοτελή ανάληψη αρμοδιότητας ή 

οικονομικής υποχρέωσης από το ΠΤΑ. 

4.5.4. Συμμετοχή σε Ενεργειακή Κοινότητα 

Η συμμετοχή σε ενεργειακή κοινότητα συνδέεται με τον στόχο της πράσινης μετάβασης και της υποστήριξης 

ενεργειακών δράσεων της αυτοδιοίκησης. 

Το ΠΤΑ μπορεί να υποστηρίζει τεκμηρίωση, συνεργασίες και διοικητική παρακολούθηση. 

4.6. Πληρωμές / Υπόλογος 

Το ΠΤΑ αποτελεί κρίσιμο φορέα πληρωμών για έργα του Αναπτυξιακού Προγράμματος Δημοσίων Επενδύσεων, 

ευρωπαϊκά προγράμματα και ειδικές χρηματοδοτικές ροές που του ανατίθενται. 

i. Η λειτουργία αυτή είναι αναπτυξιακή, διότι επηρεάζει άμεσα τη ρευστότητα και την ομαλή υλοποίηση 

έργων στην Περιφέρεια. 

● Η νέα οικονομική αρχιτεκτονική συνδέει τις πληρωμές με τη Διεύθυνση Οικονομικών Υπηρεσιών, 

τον Κανονισμό Οικονομικής Διοίκησης και τον Χάρτη Διαδικασιών. 

● Οι αναπτυξιακοί νόμοι, τα Περιφερειακά Όργανα Ελέγχου, το ΤΕΒΑ, οι ειδικοί λογαριασμοί, οι 

συνοριακοί σταθμοί και οι λοιπές ειδικές πληρωμές παρακολουθούνται ως διακριτές ροές. 

● Η λειτουργία του στατιστικού ανταποκριτή εντάσσεται λειτουργικά στο Τμήμα Ταμειακής 

Διαχείρισης και Εσόδων, σε σύνδεση με τις δημοσιονομικές και στατιστικές αναφορές. 
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ii. Η ταμειακή και λογιστική διαχείριση συνοδεύεται από σαφή φάκελο δικαιολογητικών, στοιχεία 

υποβολών και audit trail. 

iii. Η οικονομική υπηρεσία συνδέεται με τον εσωτερικό και διαχειριστικό έλεγχο μέσω τεκμηρίωσης, 

παρακολούθησης συστάσεων και οργανωμένων ψηφιακών φακέλων. 

Η διαχείριση πόρων και λογαριασμών γίνεται με βάση τον ίδιο προϋπολογισμό του ΠΤΑ και την ίδια ταμειακή 

υπηρεσία, όπως προβλέπει ο ν. 5314/2026. 

Η προοδευτική ηλεκτρονικοποίηση των διαδικασιών μειώνει κόστος, χρόνο και διοικητικό βάρος. 

Οι διαδικασίες πληρωμών δεν αναλύονται εξαντλητικά στο Επιχειρησιακό, διότι καλύπτονται από τον Κανονισμό 

και τον Χάρτη Διαδικασιών. 

Η Γενική Διεύθυνση παρακολουθεί κρίσιμες εκκρεμότητες και χρηματοδοτικές ροές μέσω συνοπτικών 

αναφορών. 

Η λειτουργία αυτή πρέπει να προστατευθεί και να ενισχυθεί ως βασική ικανότητα του ΠΤΑ.
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Παράρτημα 1: Σύνοψη Δράσεων 

Σημείωση: Η ένταξη δράσεων στο Παράρτημα 1 αποτυπώνει τον στρατηγικό και 

επιχειρησιακό προγραμματισμό. Δεν συνιστά αυτοτελή έγκριση υλοποίησης, ανάληψη 

υποχρέωσης ή χρηματοδοτική δέσμευση χωρίς ειδική απόφαση του αρμόδιου οργάνου και 

αντίστοιχη πρόβλεψη στον προϋπολογισμό ή στο οικείο χρηματοδοτικό εργαλείο. 

ΑΑ Δράση Κόστος Υλοποίηση Χρηματοδότηση Παρατηρήσεις 
Αρμόδια 

Διεύθυνση 

4.1 Δράσεις στήριξης επιχειρηματικότητας, παραγωγικού περιβάλλοντος και καινοτομίας 
Στρατηγικού 

Κόμβου 

4.1.1 Δομή RIS και Strategic Hub 
Λειτ. 
κόστος 

Συνεχής 
ΠΕΠ Δυτικής 
Μακεδονίας/ΔΑ
Μ/ΙΔΙΟΙ ΠΟΡΟΙ 

Μητρώα, δείκτες, 
οικοσύστημα 

Στρατηγικού 

Κόμβου 

4.1.1.1 SYNERGiNN EDIH Εγκεκριμένο 
έργο 2026-2029 Ανταγωνιστικότητα 

Κόμβος Ψηφιακής 
Καινοτομίας, 
επιχειρηματικότητα και 
τεχνολογική 
υποστήριξη 

Στρατηγικού 

Κόμβου 

4.1.2 Ζώνη Καινοτομίας 
Ανά 
υποέργο 

2026-2029 
Προγράμματα / 
αποφάσεις 
οργάνων 

Συντονισμός 
οικοσυστήματος 

Στρατηγικού 

Κόμβου 

4.1.3 
Living Labs και μεταφορά 
τεχνολογίας 

Ανά κύκλο 2026-2029 ΔΑΜ 
Θεματικοί κύκλοι και 
πορίσματα 

Στρατηγικού 

Κόμβου 

4.1.4 ergasiapdm.gr 
Λειτ. 
κόστος 

2026-2029 
Ίδιοι πόροι / 
προγράμματα 

Λειτουργικά στο 
Strategic Hub 

Στρατηγικού 

Κόμβου 

4.1.5 
Ψηφιακή μετάβαση 
παραγωγικού 
περιβάλλοντος 

Πρόσκλ. 2026-2029 
ΕΣΠΑ / ΔΑΜ / 
ψηφιακά 
προγράμματα 

Σύνδεση με ψηφιακό 
σχέδιο Περιφέρειας 

Στρατηγικού 

Κόμβου 

4.1.6 
Δράσεις στήριξης 
επιχειρηματικότητας και 
one stop shop 

Τ.Δ. 2026-2028 
Ίδιοι πόροι / 
προγράμματα 

Σταδιακή λογική 
υποδοχής και 
δρομολόγησης 
αιτημάτων 

Στρατηγικού 

Κόμβου 

4.1.7 
Δεξιότητες και κοινωνική 
ένταξη 

Ανά δράση 2026-2029 
Προγράμματα / 
προσκλήσεις 

 
Στρατηγικού 

Κόμβου 

4.1.8 
Υποστήριξη δράσεων 
κοινωνικής ένταξης 

Ανά δράση 2026-2029 
Προγράμματα / 
προσκλήσεις 

Σύνδεση με 
κοινωνική συνοχή 

Στρατηγικού 

Κόμβου 
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ΑΑ Δράση Κόστος Υλοποίηση Χρηματοδότηση Παρατηρήσεις 
Αρμόδια 

Διεύθυνση 

4.1.9 
Ολοκληρωμένο Δίκτυο 
Εθελοντισμού ΠΔΜ (υπό 
διαμόρφωση) 

ΤΔΥ 2026-2027 ΕΠΑ ΔΑΜ 

Ενιαία είσοδος, 
μητρώα, διαχείριση 
υποθέσεων, δείκτες 
και αναφορές, υπό 
έγκριση και 
χρηματοδότηση 

Στρατηγικού 

Κόμβου 

4.2 Υποστήριξη Αναπτυξιακής Μετάβασης της Δυτικής Μακεδονίας 
Αναπτ. 

Σχεδιασμού 

4.2.1 

Μετάβαση ΠΤΑ σε Γενική 
Διεύθυνση, αναπτυξιακό 
μηχανισμό και ωρίμανση 
παρεμβάσεων 

Χωρίς νέα 
δέσμευση 

2026 Ίδιοι πόροι 
Ν. 5314/2026 και νέο 
ΟΕΥ ΠΤΑ Δυτικής 
Μακεδονίας 

Αναπτ. 

Σχεδιασμού 

4.2.1.1 Ακρινή - Πρότυπος Πράσινος 
Οικισμός 

Ανά έργο 2026-2029 ΕΠΑ ΔΑΜ  
Ωρίμανση και 
υποστήριξη φακέλου· 
ενταγμένη πράξη 

Αναπτ. 

Σχεδιασμού 

4.2.1.2 Αντλίες Θερμότητας Ανά έργο 2026-2029 ΔΑΜ 

Στάδιο 
προδημοσίευσης, 
οδηγός και 
δικαιολογητικά 

Αναπτ. 

Σχεδιασμού 

4.2.1.3 Living Labs Ανά κύκλο 2026-2029 
ΔΑΜ / 
προγράμματα 

Θεματικοί κύκλοι, 
πιλοτικές δράσεις και 
μεταφορά τεχνολογίας 

Στρατηγικού 

Κόμβου 

4.2.1.4 
Δράσεις προώθησης οίνου 
οινοτουρισμού Δυτικής 
Μακεδονίας  

Ανά δράση 2026-2028 Ίδιοι Πόροι 
Τοπική παραγωγή, 
εξωστρέφεια και 
κλαδική υποστήριξη 

Στρατηγικού 

Κόμβου 

4.2.1.5 Space Analogue Ανά μελέτη 2026-2029 Ίδιοι Πόροι 
Υπό ωρίμανση - μελέτη 
σκοπιμότητας 

Αναπτ. 

Σχεδιασμού 

4.2.1.6 Πάρκο Επιστημών Ανά μελέτη 2026-2029 Ίδιοι Πόροι Υπό ωρίμανση - μελέτη 
σκοπιμότητας 

Αναπτ. 

Σχεδιασμού 

4.2.1.7 Ψηφιακοί Νομάδες Ανά δράση 2026-2029 Ίδιοι Πόροι 
Χωρική ανάπτυξη, 
ψηφιακή οικονομία και 
εξωστρέφεια 

Στρατηγικού 

Κόμβου 

4.2.1.8 Δείκτες και επιπτώσεις 
χρηματοδότησης Λειτ. κόστος 2026-2029 Ίδιοι Πόροι 

Αποτίμηση 
παρεμβάσεων και 
τεκμηριωμένη λήψη 
αποφάσεων 

Στρατηγικού 

Κόμβου 

4.2.2 
Πράσινη μετάβαση και 
ενέργεια 

Ανά έργο 2026-2029 
Πράσινα / 
ψηφιακά 
προγράμματα 

Σύνδεση με 
ενεργειακές 
συνεργασίες 

Αναπτ. 

Σχεδιασμού 

4.3 Ευρωπαϊκά και διεθνή προγράμματα 
Ευρωπαϊκών 

Προγρ. 
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ΑΑ Δράση Κόστος Υλοποίηση Χρηματοδότηση Παρατηρήσεις 
Αρμόδια 

Διεύθυνση 

4.3.1 
Σχεδιασμός προσκλήσεων 
και υποβολή προτάσεων 

Ανά 
πρόταση 

Συνεχής Ίδιοι Πόροι 
Τμήμα σχεδιασμού 
και προτάσεων 

Ευρωπαϊκών 

Προγρ. 

4.3.2 
Διαχείριση, υλοποίηση και 
παρακολούθηση έργων 

Ανά έργο Συνεχής Ευρωπαϊκά 

Υποστήριξη 
Περιφέρειας Δυτικής 
Μακεδονίας και 
αρμόδιας 
Διεύθυνσης 

Ευρωπαϊκών 

Προγρ. 

4.3.3 
Αποθετήριο αναπτυξιακών 
μελετών 

Λειτ. 
κόστος 

2026-2029 
Ίδιοι πόροι / 
προγράμματα 

Strategic Hub με 
υποστήριξη ΠΤΑ 

Στρατηγικού 

Κόμβου 

4.3.4 
Βάση ενεργών 
προγραμμάτων και 
ευρωπαϊκή πληροφορία 

Λειτ. 
κόστος 

Συνεχής Ίδιοι πόροι 
Ευρωπαϊκά / 
Strategic Hub 

Ευρωπαϊκών 

Προγρ. 

4.3.5 
Γραφείο διασύνδεσης και 
ευρωπαϊκή δικτύωση 

Ανά 
ανάγκη 

Συνεχής 
Ίδιοι πόροι / 
δίκτυα 

Πληροφόρηση και 
εταιρικές σχέσεις 

Ευρωπαϊκών 

Προγρ. 

4.4 Ψηφιακή, διοικητική, οικονομική και ελεγκτική αναβάθμιση 
Γενική 

Διεύθυνση 

4.4.1 
Εφαρμογή νέου ΟΕΥ ΠΤΑ 
Δυτικής Μακεδονίας και ν. 
5314/2026 

Λειτ. 
κόστος 

2026 Ίδιοι πόροι Γενική Διεύθυνση 
Γενική 

Διεύθυνση 

4.4.2 

Κανονισμός Οικονομικής 
Διοίκησης, Χάρτης 
Διαδικασιών και 
διαχειριστικός έλεγχος 

Λειτ. 
κόστος 

2026-2027 Ίδιοι πόροι Οικονομική Υπηρεσία 
Οικον. 

Υπηρεσιών 

4.4.3 
Ψηφιακή πύλη, Data Hub 
και αυτοματισμοί ΤΝ 

Ανά 
υποέργο 

2026-2028 
Ψηφιακά / 
τεχνική βοήθεια 

Strategic Hub / 
ψηφιακές ροές 

Στρατηγικού 

Κόμβου 

4.4.3.1 

Ψηφιακή υποστήριξη 
στρατηγικού σχεδιασμού 
Περιφέρειας και 
επιχειρησιακή 
νοημοσύνη διοικητικών 
ροών (πιλοτική 
ωρίμανση) 

ΤΔΥ 
2026-
2027 

Ψηφιακά 
προγράμματα / 
τεχνική 
βοήθεια / υπό 
εξειδίκευση 

Επίπεδο πάνω από 
υφιστάμενα 
συστήματα· το 
ΣΗΔΕ παραμένει 
σύστημα 
εγγραφής· υπό 
έγκριση και 
χρηματοδότηση 

Στρατηγικο

ύ Κόμβου 

4.4.4 

Προμήθειες, συμβάσεις, 
ποιότητα φακέλων και 
συνεργασία με εσωτερικό 
έλεγχο 

Λειτ. 
κόστος 

Συνεχής Ίδιοι πόροι Οικονομική Υπηρεσία 
Οικον. 

Υπηρεσιών 
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ΑΑ Δράση Κόστος Υλοποίηση Χρηματοδότηση Παρατηρήσεις 
Αρμόδια 

Διεύθυνση 

4.4.5 
Προστασία δεδομένων και 
ποιότητα διαδικασιών 

Λειτ. 
κόστος 

2026-2029 Ίδιοι πόροι 
Γενική Διεύθυνση / 
μονάδες 

Γενική 

Διεύθυνση 

4.4.6 
Κτιριακές, τεχνικές και 
λειτουργικές υποδομές 

Με έγκρ. 2026-2029 
Ίδιοι πόροι / 
προγράμματα 

Χωρίς αυτοτελή νέα 
δέσμευση 

Γενική 

Διεύθυνση 

4.4.7 
Δικτύωση ΠΤΑ και θεσμικές 
τεχνικές συναντήσεις 

Ανά δράση Συνεχής Ίδιοι πόροι 
Ανταλλαγή 
πρακτικών 

Γενική 

Διεύθυνση 

4.5 Συμμετοχές, δικτύωση και θεσμική εξωστρέφεια 
Γενική 

Διεύθυνση 

4.5.1 
Παρακολούθηση 
συμμετοχών σε νομικά 
πρόσωπα 

Λειτ. 
κόστος 

Ετήσια Ίδιοι πόροι 
Αναπτυξιακή και 
οικονομική 
παρακολούθηση 

Γενική 

Διεύθυνση 

4.5.2 
Συνεργασία με 
αναπτυξιακούς 
οργανισμούς 

Ανά δράση 2026-2029 Ίδιοι πόροι 
Σύνδεση με ΑΝΚΟ 
όπου απαιτείται 

Γενική 

Διεύθυνση 

4.5.3 
Διαβαθμιδική συνεργασία 
και κοινές δράσεις 
αυτοδιοίκησης 

Ανά 
σύμβαση / 
πράξη 

2026-2029 Κατά περίπτωση 
Σύμφωνα με άρθρο 
331 ν. 5314/2026 και 
αποφάσεις οργάνων 

Γενική 

Διεύθυνση 

4.5.4 
Ενεργειακή Κοινότητα και 
πράσινες συνεργασίες 

Ανά δράση 2026-2029 Ίδιοι πόροι Πράσινη μετάβαση 
Γενική 

Διεύθυνση 

4.5.5 
Θεσμική εξωστρέφεια και 
συνεργασίες ΠΤΑ 

Ανά δράση Συνεχής Ίδιοι πόροι 
Συναντήσεις, δίκτυα, 
τεχνική γνώση 

Γενική 

Διεύθυνση 

4.6 Πληρωμές, υπόλογη διαχείριση και οικονομική πληροφόρηση 
Οικον. 

Υπηρεσιών 

4.6.1 

Πληρωμές ΑΠΔΕ/ΠΔΕ, 
ειδικές ροές, υπόλογη 
διαχείριση και 
δημοσιονομικές αναφορές 

Λειτ. 
κόστος 

Συνεχής 
Πόροι 
προγραμμάτων  

Κανονισμός και 
Χάρτης Διαδικασιών 

Οικον. 

Υπηρεσιών 
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Παράρτημα 2: Οργανόγραμμα νέας οργανωτικής αρχιτεκτονικής ΠΤΑ Δυτικής Μακεδονίας 
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Παράρτημα 3: Strategic Hub, Ζώνη Καινοτομίας και κοινωνική οικονομία 

 
Σχήμα 2: Οι τέσσερις πυλώνες του Strategic Hub και η σύνδεση με Ζώνη Καινοτομίας, επιχειρηματικότητα, δεξιότητες και κοινωνική οικονομία. 
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Παράρτημα 4: Πυλώνας Κοινωνικής Οικονομίας 

 
Σχήμα 3: Πυλώνας κοινωνικής οικονομίας, κοινωνικό δίκτυο και δίκτυο εθελοντισμού. 
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Παράρτημα 5: Ενδεικτικός πίνακας έργων και πρωτοβουλιών ΠΤΑ 

Ο ακόλουθος πίνακας αποτυπώνει ενδεικτικά έργα και πρωτοβουλίες που υλοποιεί, υποστηρίζει ή ωριμάζει το ΠΤΑ. Η αναλυτική παρακολούθηση γίνεται στους 

αντίστοιχους φακέλους έργων και στα ετήσια προγράμματα. 

Σημείωση: Η ένταξη έργων και πρωτοβουλιών στο Παράρτημα 5 αποτυπώνει τον στρατηγικό σχεδιασμό, την πρόθεση ωρίμανσης και την επιχειρησιακή παρακολούθηση. 

Δεν συνιστά έγκριση υλοποίησης ή χρηματοδότησης χωρίς ειδική απόφαση του αρμόδιου οργάνου, αντίστοιχη πίστωση και τήρηση του εφαρμοστέου θεσμικού και 

χρηματοδοτικού πλαισίου. 

Έργο / πρωτοβουλία Θεματική σύνδεση Ρόλος ΠΤΑ Βασικό αντικείμενο και τεκμηρίωση Σύνδεση με Επιχειρησιακό 

SYNERGiNN EDIH 
Ψηφιακή καινοτομία και 
παραγωγικός μετασχηματισμός 

Συμμετοχή και υποστήριξη κόμβου 
ψηφιακής καινοτομίας 

Κόμβος Ψηφιακής Καινοτομίας Δυτικής 
Μακεδονίας, με τεκμηρίωση από απόφαση 
ένταξης και ΤΔΠ ΟΠΣ 6001586. 

Strategic Hub, ψηφιακή μετάβαση, 
επιχειρηματικότητα και καινοτομία. 

Δομή RIS 2021-2027 
Έξυπνη εξειδίκευση και περιφερειακή 
καινοτομία 

Υποστήριξη λειτουργίας και τεκμηρίωσης 
δομής RIS 

Ενίσχυση δομής RIS με τεχνικό δελτίο και 
απόφαση ένταξης ΟΠΣ 6016361. 

RIS, αποθετήριο μελετών, δείκτες 
οικοσυστήματος και υποστήριξη 
προσκλήσεων. 

Ακρινή - Πρότυπος 
Πράσινος Οικισμός 

Δίκαιη μετάβαση, πράσινη ανάπτυξη 
και τοπική ανασυγκρότηση 

Ωρίμανση, τεκμηρίωση και υποστήριξη 
φακέλου 

Πράξη με απόφαση ένταξης ΟΠΣ 5228313, ΤΔΠ και 
αναλυτικό σχέδιο δράσης. 

Υποστήριξη αναπτυξιακής μετάβασης και 
εμβληματικών τοπικών παρεμβάσεων. 

Living Labs 
Καινοτομία, μεταφορά τεχνολογίας 
και πιλοτικές εφαρμογές 

Υποστήριξη σχεδιασμού, 
χρονοδιαγράμματος και τεκμηρίωσης 

Σχέδιο Δράσης Πράξης και τεκμηρίωση 
χρονοδιαγράμματος για θεματικά 
εργαστήρια/πιλοτικές δράσεις. 

Strategic Hub, Ζώνη Καινοτομίας και 
σύνδεση φορέων οικοσυστήματος. 

Αντλίες Θερμότητας 
Ενεργειακή μετάβαση και 
εξοικονόμηση ενέργειας 

Υποστήριξη οδηγού, δικαιολογητικών και 
διοικητικής προετοιμασίας 

Προδημοσίευση προγράμματος, γενικά και ειδικά 
δικαιολογητικά και διαλειτουργικότητες. 

Πράσινη μετάβαση, ενεργειακή 
αναβάθμιση και υποστήριξη 
ωφελούμενων. 

Πρωτοβουλία Οίνου / 
Επιμελητήρια 

Τοπική παραγωγή, 
επιχειρηματικότητα και εξωστρέφεια 

Συμμετοχή σε προγραμματική 
συνεργασία 

Προγραμματική σύμβαση ΠΤΑ - Επιμελητήρια και 
συνοδευτικά τεκμήρια. 

Στήριξη παραγωγικού περιβάλλοντος και 
κλαδικών πρωτοβουλιών. 

Space Analogue 
Έρευνα, καινοτομία και ειδικές 
υποδομές 

Συμμετοχή σε προγραμματική σύμβαση 
και υποστήριξη μελέτης σκοπιμότητας 

Προγραμματική σύμβαση και τεκμηρίωση για 
μελέτη σκοπιμότητας ερευνητικού κέντρου. 

Καινοτομία, εξωστρέφεια και νέες 
αναπτυξιακές κατευθύνσεις. 

Δείκτες και επιπτώσεις 
χρηματοδότησης 

Τεκμηρίωση πολιτικών και 
οικονομική αποτίμηση 

Συμμετοχή σε προγραμματική 
συνεργασία 

Προγραμματική σύμβαση για άμεσες και έμμεσες 
επιπτώσεις χρηματοδότησης στην οικονομία και 
σχετικά μεγέθη. 

Δείκτες, αποτίμηση παρεμβάσεων και 
τεκμηριωμένη λήψη αποφάσεων. 
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Έργο / πρωτοβουλία Θεματική σύνδεση Ρόλος ΠΤΑ Βασικό αντικείμενο και τεκμηρίωση Σύνδεση με Επιχειρησιακό 

Ψηφιακή υποστήριξη 

στρατηγικού 

σχεδιασμού 

Περιφέρειας (υπό 

ωρίμανση) 

Ψηφιακή διακυβέρνηση, 

Τεχνητή Νοημοσύνη και 

τεκμηριωμένος σχεδιασμός 

Ωρίμανση, τεκμηρίωση και 

πιλοτική εφαρμογή πρώτου έργου 

εντός 2026 

Επίπεδο επιχειρησιακής νοημοσύνης 

πάνω από τα υφιστάμενα συστήματα, με 

αξιοποίηση του ψηφιακού αποτυπώματος 

αποφάσεων και ροών υλοποίησης· το 

φυσικό και οικονομικό αντικείμενο τελεί 

υπό εξειδίκευση. 

Strategic Hub, ψηφιακή μετάβαση, 

στρατηγικός σχεδιασμός 

Περιφέρειας. 

Ψηφιακοί Νομάδες 
Εξωστρέφεια, χωρική ανάπτυξη και 
ψηφιακή οικονομία 

Συμμετοχή σε προγραμματική 
συνεργασία με αναπτυξιακό οργανισμό 

Προγραμματική σύμβαση και ειδικό αναπτυξιακό 
πρόγραμμα για ορεινές/χωρικές περιοχές. 

Ψηφιακή οικονομία, τουρισμός, χωρική 
εξωστρέφεια και τοπική ανάπτυξη. 

Πάρκο Επιστημών 
Έρευνα, καινοτομία και αναπτυξιακές 
υποδομές 

Συμμετοχή σε προγραμματική σύμβαση 
και χρηματοδότηση μελέτης 
σκοπιμότητας 

Προγραμματική σύμβαση για μελέτη 
σκοπιμότητας δημιουργίας Πάρκου Επιστημών στη 
Δυτική Μακεδονία. 

Strategic Hub, καινοτομία, έρευνα και 
ωρίμανση νέων υποδομών. 

Ολοκληρωμένο Δίκτυο 
Εθελοντισμού ΠΔΜ (υπό 
διαμόρφωση) 

Εθελοντισμός, δεξιότητες, κοινωνική 
συνοχή και ενεργοποίηση πολιτών 

Ωρίμανση, τεκμηρίωση και λειτουργική 
ένταξη ως υποσύστημα Strategic Hub 

Ενιαία είσοδο, μητρώα, σύζευξη δράσεων, 
διαχείριση υποθέσεων, δείκτες και αναφορές. Το 
φυσικό και οικονομικό αντικείμενο τελεί υπό 
εξειδίκευση. 

Strategic Hub, απασχόληση-δεξιότητες, 
κοινωνική συνοχή, ψηφιακή πύλη και 
δεδομένα οικοσυστήματος. 
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Παράρτημα 6: Οικοσύστημα Living Labs Δυτικής Μακεδονίας 

Το οικοσύστημα Living Labs αναπτύσσει και λειτουργεί ένα ολοκληρωμένο πλαίσιο ανοικτής καινοτομίας σε πραγματικές συνθήκες, με βάση το μοντέλο της τετραπλής έλικας 

που συνδέει την έρευνα, την επιχειρηματικότητα, τη δημόσια διοίκηση και την κοινωνία. Εντάσσεται στο σύστημα του Strategic Hub και της Ζώνης Καινοτομίας και ακολουθεί 

το μοντέλο κεντρικού κόμβου και ακτίνων (hub & spoke): κεντρικός κόμβος είναι το Περιφερειακό Ταμείο Ανάπτυξης, ως Κύριος του Έργου και φορέας επιτελικού, διοικητικού 

και οικονομικού συντονισμού· ακτίνες είναι τα θεματικά και χωρικά Ζωντανά Εργαστήρια. Η παρακολούθηση υποστηρίζεται από Κοινή Επιτροπή Παρακολούθησης με 

παρακολουθητικό και γνωμοδοτικό χαρακτήρα, χωρίς αποφασιστική ή εκτελεστική αρμοδιότητα, ενώ οι επίσημες υποβολές και αναφορές παραμένουν στην αρμοδιότητα 

του Ταμείου. Η αποτύπωση είναι ενημερωτική και συντονιστική και δεν δημιουργεί νέες δημοσιονομικές δεσμεύσεις πέραν των εγκεκριμένων. 

Δομή / εργαλείο Θεματικό αντικείμενο Ρόλος στο μοντέλο hub & spoke 

CleanTech Living Lab Καθαρές τεχνολογίες, ενέργεια, ενεργειακή αποδοτικότητα Ακτίνα (spoke) – θεματικό εργαστήριο 

AgroWine Living Lab Αγροδιατροφή και οίνος Ακτίνα (spoke) – θεματικό εργαστήριο 

Living Lab Ορεινών Όγκων Οικονομία ορεινών περιοχών, βιώσιμος ορεινός τουρισμός Ακτίνα (spoke) – χωρικό εργαστήριο 

Living Lab Λιμνών Οικονομία λιμναίων περιοχών, περιβαλλοντική αξιοποίηση Ακτίνα (spoke) – χωρικό εργαστήριο 

RESALLIENCE Living Lab Κλιματική ανθεκτικότητα, διαχείριση κινδύνων Ακτίνα (spoke) – θεματικό εργαστήριο 

SMART Living Lab Έξυπνες υπηρεσίες, ψηφιακές εφαρμογές, δεδομένα Ακτίνα (spoke) – θεματικό εργαστήριο 

Ψηφιακή Πύλη Living Labs Ενιαίο σημείο εισόδου, μητρώα, δείκτες, παρακολούθηση Οριζόντια ψηφιακή υποδομή του κόμβου (hub) 

Επιτελικός συντονισμός & προβολή Συντονισμός, διαλειτουργικότητα, εξωστρέφεια 
Κεντρικός κόμβος (hub) – Περιφερειακό Ταμείο 

Ανάπτυξης 

Οι εμπλεκόμενοι φορείς συμμετέχουν με διακριτούς ρόλους δικαιούχων και συνεργαζόμενων φορέων, σύμφωνα με τα εγκεκριμένα κείμενα και τις αποφάσεις των αρμόδιων 

οργάνων. 
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